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Пояснительная записка

                Программа ФГКОУ «СОШ № 152» на 2012 – 2017  годы представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты. 

              Федеральные программы развития системы образования России определяют  основные стратегические ориентиры. В частности, в них определено, что достижение нового качества обучения и воспитания должно быть сопряжено с максимальным обеспечением условий для развития духовности обучающихся, приобщением их к ценностям отечественной и мировой культуры, профессиональным и жизненным самоопределением, гражданским и нравственным самоосуществлением. 

               Одна из главных проектных задач образования – формирование подрастающего поколения, которому предстоит жить в 21 веке, через развитие индивидуальных способностей каждого и становление гражданских качеств личности, на базе интеграции социокультурного пространства. Это возможно при приведении всего образовательного процесса в определенную систему.

                       В сложившейся политической и социально-экономической ситуации развития российского государства и общества назрела потребность не столько обновления теоретических взглядов, сколько развитие практических действий по формированию личности ребёнка в образовательном учреждении. В настоящее время школа призвана в тесном сотрудничестве с родительской общественностью выполнять социальный заказ государства на воспитание личности с высокой общей культурой, личности, способной быстро адаптироваться к жизни в обществе, осуществить осознанный выбор и в дальнейшем освоить профессиональные образовательные программы . Чтобы подготовить человека к жизни в новом социально-экономическом обществе, важно уже в школьные годы обеспечить условия для развития его личности, для формирования его индивидуальности.

         Настоящая программа определяет стратегию и развитие школы, и основные направления деятельности по ее реализации.
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Целевая комплексная программа развития  Федерального государственного казенного образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №152».

Разработчики Программы.

Педагогический коллектив школы, администрация ФГКОУ «СОШ №152».

1. Паспорт 
Программы развития

Исполнители Программы.

Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность.

Научно-методические основы Программы.

При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах. 

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Цели и задачи Программы.

Цель: Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей воспитанию нравственной, физически здоровой личности, постоянно стремящейся к приобретению и расширению знаний, ориентированной на социальную адаптацию в современных условиях жизни.

     Обеспечение общедоступности образования всех уровней, создание единой образовательной информационной среды, информационно – коммуникативного пространства.

     Обеспечение образования с современным качеством, соответствующим потребностям развития личности.

     Укрепление здоровья подрастающего поколения.

     Применение современных управленческих образовательных, информационных  и телекоммуникационных технологий в учебном заведении.

Задачи Программы:

· обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

· расширение использования методов, технологий обучения,  информационно- коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации,  способности к самообучению;

· создание условий для поддержки и развития индивидуальных способностей учащихся;
· формирование у обучающихся образовательной потребности
· самоопределение учащихся, формирование способности и компетентности, необходимых для продолжения образования; формирование у учащихся потребности в саморазвитии и самоактуализации; 

· формирование у учащихся гражданских и нравственных качеств, соответствующих общечеловеческим ценностям;

· разработка и реализация образовательных программ и педагогических технологий, обеспечивающих высокую эффективность обучения;

· обеспечение условий для социальной защиты участников образовательного процесса, охраны их жизни и здоровья;

· содействие повышению роли семьи в воспитании детей; совершенствование гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания детей на основе сохранения и развития культурно-исторического наследия, отечественных традиций. .

· интеграции основного и дополнительного образования
· формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им  возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих возможностей;

· построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, населенному пункту, краю, России;

· совершенствование организации учебного процесса с целью   сохранения и укрепления здоровья обучающихся;  

· систематизация работы по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

· развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации
Приоритетные направления Программы.

· Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной , коммуникативной,   информационной.    
· Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий.
· Разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности  повышенного образования учащихся классов. Повышение качества образования.

· Организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации.

Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:

· обеспечение высокого качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования;

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников ФГКОУ «СОШ № 152»;

· повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

Этапы реализации основных задач программы развития школы

Реализация программы развития школы предусматривает следующие этапы:

I этап – 2012-2013 гг. -  Организационно-мобилизационный: 

- диагностика имеющейся материально-технической базы, поиск условий для реализации и начало выполнения Программы.

II этап – 2013-2015 гг. - Экспертно-поисковый: 

- апробация новшеств и преобразований - внедрение их в текущую работу школы.

III этап – 2016-2017 гг. -  Итогово-обобщающий.
Финансовое обеспечение программы

Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетные средств (допускается использование спонсорских средств, добровольных пожертвований). 
Принципы реализации программы
· программно-целевого подход, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

· преемственности данной программы развития и программы развития образовательного учреждения, реализованной в 2009 – 2011 годах;

· информационная компетентность участников образовательного процесса;

· вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

· включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.
Основные механизмы реализации Программы развития:

· Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий для достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения в данном направлении, ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты;

· Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации.

Управление программой

Управление реализацией программы развития осуществляет Совет школы. Контроль за исполнением программы осуществляется администрацией школы.
Раздел I. Паспорт образовательного учреждения

 Основные задачи школы:
Создание атмосферы сотрудничества учителя и ученика для выработки духовной энергии и условий для успеха.

Создание благоприятных условий труда учителей и учащихся для творческого труда, современной материальной базы школы.

В целях сохранения здоровья детей стремиться к снижению нагрузки учащихся, совершенствовать физкультурно-оздоровительную работу, туризм, летний отдых детей.

Для демократизации учебного процесса расширить поле деятельности родительского комитета и Совета школы.

Отработать механизмы, позволяющие учащимся сочетать обучение в школе с обучением в учреждениях доп. образования, а для этого максимально использовать возможности Интернета.
Методическая работа в школе представлена в форме:
              Школьных методических объединений;

              Самообразования учителей (повышение научного уровня).

Повышение квалификации педагогов осуществляется через:
Курсы  повышения квалификации ГАОУ ДПО СарИПКиПРО

Дистанционные курсы
Обучение в высших учебных заведениях

Самообразование, учительские конференции, конкурсы
1.1.  Общие сведения о ФГКОУ «СОШ № 152»
Полное название – Федеральное государственное казенное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа                 № 152»
Учредитель – Министерство обороны
Свидетельство о государственной аккредитации: АА № 183170, выдано        05 февраля  2008 года.

Лицензия на право осуществления образовательной деятельности:                      серия  РО № 021176.
Средняя общеобразовательная школа № 152   была открыта в 1959 году. Прочность и надежность знаний, полученных в школе, подтверждают медалисты и результаты итоговой аттестации.
	
	2009 – 2010

учебный год
	2010-2011 

учебный год


	2011-2012

учебный год



	Результаты итоговой аттестации учеников  9-х классов


	Всего
	19 человек
	17 человек
	13 человек

	
	Окончили школу с отличием
	2 человека
	
	1 человек

	
	Продолжили обучение в ФГКОУ                  «СОШ № 152»
	16 человек
	15 человек
	9 человек

	Результаты итоговой аттестации учеников  11 -х классов


	Всего
	22 человека
	21 человек
	17 человек


	
	Окончили школу с отличием
	1 человек
	4 человека
	2 человека

	
	Продолжили обучение в ВУЗах
	19 человек
	19 человек
	15 человек


1.2.  Социально-экономическое положение ОУ

Школа расположена в  2-х зданиях 1959 года постройки. Школа имеет столовую на 70 посадочных мест, спортивный зал площадью 300 кв.м , спортивную площадку, баскетбольную площадку, футбольное поле (все без покрытия). Как правило, сохраняется численный состав обучающихся в течение учебного года и при переходе на новую ступень обучения.

Все обучающиеся школы получают основное общее образование.
Структура управления ОУ

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством РФ и Уставом школы на принципах единоначалия и самоуправления.

Общественное участие в управлении школой осуществляют следующие органы, в состав которых входят представители трудового коллектива, родителей, общественности, обучающихся:
· Совет школы;

· Общее собрание трудового коллектива;

· Педагогический совет;

· Родительский комитет;

· Попечительский совет

· Административный совет;

· Совет старшеклассников;

· Совет профилактики.
 

Родители и учащиеся являются полноправными участниками образовательного процесса.
Нормативно – правовую базу школу определяет Устав школы, Правила внутреннего трудового распорядка, Положение об органах общественно – государственного управления, локальные акты, перечисленные в Уставе школы, приказы.
Учебно-воспитательный процесс

В школе функционируют 16 учебных кабинетов, 5 учебных классов, 3 лаборатории.  Имеется  оборудованный   кабинет информатики,  школа оснащена техническими средствами: 23 компьютера в  кабинетах информатики и иностранного языка,  компьютеры  в административных кабинетах,  в делопроизводстве,  библиотеке ,   цифровая видеокамера,            5 мультимедийных проекторов, 5 мультимедийных досок, беспроводной выход в Интернет.
1.1. Учебный план школы

Учебный процесс, регламентированный учебным планом и расписанием уроков,  преследует следующие основные цели:

· формирование у учащихся ЗУН и УУД, удовлетворяющих требованиям государственных образовательных стандартов 1-2 поколения;

· развитие познавательной и мыслительной активности учащихся;

· воспитание гармонично развитой личности.
Школа работает по учебному плану, составленному в соответствии с Базисным учебным планом средних общеобразовательных учреждений Российской Федерации. В учебный план введены предметы «Экология» и «Основы здорового образа жизни» из обязательного регионального компонента, в 10 – 11 классах изучаются элективные курсы по выбору.

     Учебный год на всех ступенях обучения разделен на учебные триместры, каждый триместр разделяется на 2 учебных модуля (в 1 полугодии учебный модуль составляет  5 учебных недель, во втором полугодии – 6 учебных недель).

1.2. Учебный процесс

Учебный процесс в школе соответствует требованиям руководящих документов Минобразования России и Департамента образования Министерства обороны России в части соблюдения государственных образовательных стандартов, норм по недельной нагрузке обучающихся и учителей.

     Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнем  образовательных программ трех ступеней образования.
     Задачами начального общего образования в рамках введения ФГОС                   2 поколения являются формирование первичных навыков самостоятельного поиска знаний, развитие обучающихся, овладение ими основным элементам учебной деятельности:   письмом, чтением, счетом, элементами теоретического мышления, навыкам простого самоконтроля. Воспитательные задачи акцентируются на формировании основ культуры  поведения, речи, основами личной гигиены, здорового образа жизни.

       Задачами основного общего образования является создание условий для становления и развития личности обучающихся, заинтересованной в приобретении новых знаний и способной к социальному самоопределению.  Переход с 2015 г. на образовательные стандарты 2 поколения  предполагает формирование мотивированной компетентной личности, способной быстро ориентироваться в динамично развивающемся пространстве и решать жизненные проблемы на основе полученных знаний, умений и навыков. 

     Задачами среднего (полного) общего образования являются дальнейшее развитие интереса к познанию, творческой индивидуальности личности, завершает развитие интеллектуального потенциала, самообразовательных навыков, и привития навыков самоорганизации и самовоспитания;

формирование коммуникативных качеств, психологическую  и интеллектуальную готовность старшеклассников к профессиональному и личностному самоопределению
1.3. Организация методической работы

     Выполнение поставленных задач реализуется как путем выполнения образовательных программ, так  и через методическую работу. Методическая тема школы – «Развитие и воспитание творческой индивидуальности личности школьника в условиях формирующейся новой образовательной среды». По данным  анализа выполнения Программы  развития школы в 2009 – 2011 годах можно сделать вывод, что методическая работа позволяет глубоко изучить как личностные качества обучающихся, так и личностные качества учителя, наладить работу по повышению квалификации и мастерства учителей, создать условия для повышения уровня обучения обучающихся, а так же способствует коррекции проблем межличностных отношений у школьников.
     В школе созданы и успешно действуют следующие методические объединения:

· Учителей филологии (русского языка, литературы и иностранного языка)

· Учителей истории, обществознания, музыки и рисования

· Учителей математики, физики, информатики

· Учителей биологии, географии, химии, технологии, физкультуры и ОБЖ

· Учителей начальных классов

· Классных руководителей

В своей деятельности методические объединения руководствуются методической темой школы и утвержденными администрацией планами. На заседаниях методических объединений рассматриваются вопросы из различных учебных областей, психологии, дидактики, изучаются документы, проводится анализ учебной деятельности обучающихся.
         В течение учебного года учителями проводятся предметные недели, основная цель которых – расширение кругозора, привитие интереса к учению. Регулярно даются открытые уроки, проведение которых активно обсуждается и анализируется. В образовательной деятельности педагоги активно используют различные образовательные технологии, в том числе инновационные:

	Образовательная технология
	Место использования в учебном процессе

	Проектная деятельность
	На уроках истории, географии, во внеурочной деятельности.

	Исследовательская деятельность
	На уроках биологии, физики, химии, окружающего мира в начальных классах.

	Развивающее обучение
	На уроках в начальной школе, математики, русского языка, истории.

	Информационно – коммуникативные технологии
	На уроках всех предметов, во внеурочной деятельности

	Здоровьесберегающие технологии
	Элементы технологии используются всеми учителями на уроках 1 -11 классов и во внеурочной деятельности


1.4. Организация воспитательного процесса

     В школе имеются все условия для организации качественного воспитательного процесса: имеются необходимые технические средства, методическая литература, наглядные пособия. Возможность выхода в Интернет обеспечила передачу опыта школы при проведении культурно-массовых мероприятий,  и заимствование передовых идей у других школ. 

     Методическая тема школы определяет стратегию массового вовлечения обучающихся в воспитательный процесс, в связи с чем в школе проводится активная внеурочная деятельность. Традиционными являются празднование Дня учителя, Дня пожилого человека, новогодние праздники, Вечера встречи с выпускниками школы, мероприятия, приуроченные к основным годовым праздникам, спортивно-массовые акции (в том числе «Зарница»), выпускные вечера и др. Все мероприятия направлены на оптимизацию познавательной деятельности обучающихся, развитие их способностей в разнообразных видах творчества, создание условий для развития различных (в том числе лидерских) качеств личности.  В начальной школе создана и успешно действует детская организация «Солнечный город», которая способствует сплочению и координированию ученических коллективов, воспитывает чувство товарищества и сотрудничества, желание оказывать помощь друг другу; создает условия для художественно-эстетического развития, для творческой самореализации обучающихся .
       Работа системы дополнительного образования осложняется тем, что не смотря на прилагаемые усилия, ощущается нехватка кадров необходимой квалификации. Поэтому в школе действуют в основном кружки и секции художественно – эстетической и физкультурно – спортивной направленности. 

       В школе налажена экскурсионная работа, создающая необходимые условия для формирования научного мировоззрения, нравственно – духовной культуры обучающихся. 
     С обучающимися, отличающимися «трудным» поведением, проводится систематическая работа, в связи с чем грубых нарушений дисциплины, законности и правопорядка  в школе нет. На учете в инспекции по делам несовершеннолетних школьники не состоят.

1.5. Потенциал педагогических кадров.

       В связи с особенностью местонахождения школы (войсковая часть, для которой характерна мобильность кадров), педагогический состав в школе обновляется. Но не смотря на это, коллектив педагогов сложившийся, отношения в коллективе ровные, доброжелательные. Стиль управления персоналом – демократический.

Состав кадров 
	Директор
	 Заместитель директора по

Учебной работе
	Заместитель директора по

Воспитательной работе
	Учитель
	Преподаватель – организатор ОБЖ
	Педагог – психолог
	Логопед
	Мастер производственного обучения
	Лаборант
	Библиотекарь
	Воспитатель ГПД
	Старший вожатый
	Персонал, находящийся в отпуске

по уходу за ребенком
	Технический персонал
	Всего

работает 

в школе

(в т.ч. в ОПУЗР)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Пед.работников
	Других работников
	Всего 

	1
	1
	1
	22
	1
	1
	1
	-
	-
	1
	5
	1
	10
	5
	42
	6
	48


Состав педагогических кадров (без руководителей)
	Кол-во педработников 

(в.т.ч.нах. в отпуске по уходу за ребенком) ребенком)
	возраст
	Стаж педагогической работы
	Образование
	Квалиф.категория

	
	До 30 лет
	31-50
	51-55
	Более 55
	0-3
	4-10
	11-20
	21-30
	Более30
	Ср.профессионал.
	Ср.проф.педагогическое
	Незаконченное высшее
	Высшее непедагогическое
	Высшее педагогическое
	Высшая
	Первая
	Вторая
	Без категории

	38
	10
	35
	2
	1
	6 
	10
	5
	14
	3
	3
	2
	-
	35
	35
	4
	4
	5
	22


     В связи с невысоким процентом педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категории, в последнее время в школе организована подготовка учителей к аттестации. Для выполнения условий аттестации педагогических работников ежегодно с Саратовским институтом повышения квалификации и переподготовки работников образования заключается договор о прохождении курсов повышения квалификации учителями школы. Каждые пять лет педагоги школы проходят учебу на курсах СарИПКиПРО.
1.6. Материально – техническая база.

       Школа размещается в двух зданиях: основном здании школы и здании мастерских (1961 года постройки). С точки зрения современных норм СанПин оба здания морально устарели, здание мастерских требует капитального ремонта. За последние годы многое в школе сделано благодаря помощи депутата Саратовкой городской Думы Сурменева С.А., командования ФКУ «Войсковая часть 25623»  и коллектива школы. В настоящее время рассматривается вопрос о реконструкции зданий школы.
     Техническое и санитарное состояние кабинетов удовлетворительное. В помещениях школы ежегодно проводится ремонт. Установлена и регулярно инспектируется охранно – противопожарная сигнализация.

     Обеспечение учебных помещений оборудованием и техническими средствами удовлетворительное. В целях совершенствования учебно-материальной базы школой ежегодно подается бюджетная заявка, на поступившие средства своевременно закупается необходимое оборудование.

Материальная база школы

	Количество кабинетов
	Спортивный зал
	Тренажерный зал
	Библиотека
	Актовый зал
	Классы производственного обучения
	Столовая (буфет)
	Лаборатория
	Игровая
	Спальная комната
	Спортивная площадка
	Компьетеры
	Мультимедийные проекторы
	Интерактивные доски
	Телевизоры
	Множительная техника и принтеры
	Спортивные тренажеры (в т.ч.стрелковый)

	16
	1
	1
	1
	1
	3
	1
	3
	1
	1
	1
	60
	4
	5
	8
	8
	14


     В целях сохранности школьного имущества осуществляется контроль за его состоянием. Контроль обеспечивают заведующий хозяйством школы, администрация, органы ученического самоуправления. Регулярно территорию школы убирают на субботниках.
1.7. Сведения об обучающихся

     По состоянию на 1 сентября 2012 года в школе насчитывается 12 классов – комплектов.

	1 класс


	2 класс
	3А

Класс
	3Б

Класс
	4 класс
	5 класс
	6 класс
	7

Класс
	8

Класс
	9 класс
	10 класс
	11

класс

	21
	15
	14
	15
	18
	17
	18
	11
	10
	9
	9
	17


	
	1 ступень
	11 ступень
	111ступень
	Всего по школе 

	Общее количество обучающихся
	85
	65
	26
	176

	Общее количество классов
	5
	5
	2
	12

	Средняя наполняемость классов
	17
	13
	13
	15

	Количество групп продленного дня
	2
	1
	-
	3

	Средняя наполняемость групп продленного дня
	25
	25
	-
	25


     Количество смен – одна.

1.8. Обеспечение условий безопасности

     С целью обеспечения  безопасности обучающихся в школе создана нормативно – правовая база и условия для безопасности образовательного процесса:
· План приведения в соответствие условий школы с гигиеническими требованиями СанПиН 2.4.2.2821-10.
· Исполняются инструкции по охране труда.

· Исполняются должностные инструкции.

· На посту охраны имеется «Тревожная кнопка»

· Имеется противопожарная охранная сигнализация с системой оповещения

· Школа обеспечена средствами пожаротушения

· Установлен знак «Пешеходный переход» и «Осторожно, дети».

· В кабинете ОБЖ оформлены информационные стенды по правилам безопасного поведения

· Для обучающихся проводятся практические мероприятия для формирования готовности к действиям в чрезвычайных ситуациях

В результате предпринимаемых мер за истекший отчетный период неблагоприятных событий не было.

Раздел 2. Проблемный анализ состояния школы

     При анализе реализации Программы развития школы на 2009 – 2011 годы выявлено, что основные цели по достижению поставленных задач в подпрограммах («Программа повышения мотивации достижения успехов у обучающихся», «Программа «Здоровье», «Программа информатизации школы», «Программа патриотического воспитания обучающихся») достигнуты. В школе налажена и действует качественная методическая работа, направленная на повышение уровня обучения; отработан механизм повышения квалификации педагогов;  активно внедряется проектная методика; на первой ступени образования произошел переход к новым образовательным стандартам второго поколения (ФГОС). Переход на триместровую форму обучения в 2011 году позволил пропорционально систематизировать учебные периоды и периоды отдыха обучающихся, что привело к снижению заболеваемости у детей.  В школе значительно пополнен фонд технических средств обучения, учебной литературы, что позволяет проводить уроки на более высоком методическом и техническом уровнях.  Школьники активно привлекаются к участию в различных патриотических акциях. 
     Но все же  выполнения предыдущей программы развития (2009 – 2011 годы) удалось выявить достаточное количество нерешенных задач.
	По плану согласно Программы развития на 2009 – 2011 годы


	Нерешенные задачи
(на 2012 год)

	1. Программа повышения мотивации достижения успеха у обучающихся.
	- Организация полной занятости детей во внеурочное время;
- внедрение в школе эффективных образовательных технологий (не всеми педагогами);

- развитие школьного самоуправления;

- усиление мотивации педагогов к инновационной деятельности;

-  проведение апробации по реализации преемственности между начальной и основной школой;

- апробация модели дифференцированного обучения в старшей школе;

- создание временных инициативных групп среди педагогов (ВИГ).



	2. Программа «Здоровье»
	- Мониторинг состояния здоровья (в школе отсутствует медицинский работник);

- посещение бассейна обучающимися школы;

- разработка социальных проектов против курения;

- организация работы разветвленной сети разнообразных спортивных секций и кружков;

- проведение конкурсов «Мама, папа, я – спортивная семья»;
- создание комфортной предметно – пространственной среды.



	3. Программа информатизации школы
	- Создание информационного банка «Из опыта работы с новыми информационными технологиями»;

- создание банка данных развития каждого ребенка;

- компьютерное тестирование обучающихся при подготовке к ЕГЭ;

 - конференции по результатам каждого из этапов реализации программы информатизации школы;

- поддержка сайта школы и форума в Интернете.



	4. Программа патриотического воспитания обучающихся
	- Проведение конкурса проектов на лучшую организацию работы классных руководителей и учителей – предметников по патриотическому воспитанию обучающихся «Наши дети – будущее России»;
 - создание музея истории в школе;

- постановка спектаклей по произведениям о Великой Отечественной войне;

- проведение читательских конференций по книгам о Великой Отечественной войне;

- освещение опыта работы школы по военно – патриотическому воспитанию в средствах массовой информации


     В связи с тем, что многие из намеченных целей были не осуществлены, в новой Программе развития школы на 2012 – 2017 годы необходимо учесть недостатки планирования предыдущей Программы и выявить для решения те проблемы, реализация которых в условиях современной образовательной среды будет не только доступна,  но и актуальна.

Раздел 3. Формирование концепции школы.
Миссия школы 
Миссия школы заключается в интеллектуальном, культурном, физическом и нравственном развитии обучающихся, в их адаптации к жизни в обществе, использующими навыки работы с компьютером  для постоянного совершенствования образовательного уровня, в создании основы для подготовки несовершеннолетних граждан к профессиональному служению обществу и государству.

Процесс развития школы должен способствовать повышению ее конкурентоспособности,  созданию такого образовательного пространства, которое позволит обеспечить личностный рост ученика и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Формирование гармонично развитой личности способной ориентироваться и самовыражаться в современном динамично развивающемся обществе, личности, составляющими которой являются  здоровье, интеллект, уровень культуры и воспитанности.
В основе Программы развития школы заложены следующие принципы совершенствования образования:

 Принцип научности.

Идея научности должна пронизывать школьный образовательный процесс на всех его уровнях. Этот принцип воплощается в учебных программах и учебниках, в отборе изучаемого материала, а также в том, что школьников обучают элементам научного поиска, способам научной организации учебного труда.
 Принцип целостности.

 Данный принцип означает единую стратегию скоординированного развития всех субъектов образования. Это достигается на основе баланса интересов участников образовательного процесса. 

Принцип саморазвития.

Принцип саморазвития определяет уровень самодостаточности системы образования, наличие внутренних источников ее роста, способность адаптироваться к изменениям в обществе. 

Принцип культуросообразности 
Данный принцип предполагает, что образовательный процесс основывается на общечеловеческих ценностях, строится в соответствии с ценностями и нормами национальной культуры и региональными традициями, не противоречащими общечеловеческим ценностям. 

Принцип преемственности.

 Означает передачу и усвоение социальных и культурных ценностей от поколения к поколению. В свете требований непрерывного образования ни один уровень обучения не может рассматриваться как замкнутый, изолированный от других. При этом вертикальная структура, характерная для непрерывного увеличения знаний, овладения новыми умениями и навыками, должна пересекаться с горизонтальными структурами, представляющими собой научные дисциплины и связи между ними. 

Принцип вариативности.

Принцип вариативности  предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы и основывается на диагностике различных образовательных потребностей и возможностей школьников, оценке существующих образовательных программ, их соответствия имеющимся и перспективным потребностям школьников, выявлении потребностей в дифференциации и индивидуализации образовательного процесса, разработке и осуществлении принципов комплектования классов, групп учащихся. 

Принцип демократичности.

Предполагает включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства, переход от централизованной модели управления к децентрализованной, предполагающей передачу или делегирование ответственности за принятие ряда решений и соответствующих прав на нижние уровни управления. 
Вышеназванные принципы тесно взаимосвязаны, могут обеспечивать единство интересов, потенциала и практических действий, определяют развитие и саморазвитие школы. 
Анализ положения дел в нашем образовательном учреждении благодаря реализации обозначенных принципов позволит с позиции системного подхода определить главные проблемы, наметить программу конкретных действий на перспективу, активнее способствовать инновационному становлению и развитию школы.
Раздел 4. Механизм реализации программы развития
Повышение качества образования.

Для реализации данного направления необходимо решение в более полном объеме следующих задач: 
· Создание условий для повышения учебной мотивационной сферы;

· создание условий для выявления, поддержки и развития одаренных детей, в том числе из малообеспеченных семей, 
· подготовка и повышение квалификации кадров,
· создание условий и отработка моделей для организации внешкольного общения  детей по различным направлениям, 

· формирование ресурсов по поддержке как детей, так и  педагогов, работающих с ними, 

· создание системы адресного мониторинга и сопровождения  обучающихся – победителей олимпиад, творческих конкурсов различного уровня.

     Кроме того, с 2014 года предполагается переход основной средней школы на новые образовательные стандарты. В связи с этим все педагоги должны пройти курсы повышения квалификации (или переподготовки) по ФГОС.
Совершенствование воспитательного процесса 

     Анализ жизнедеятельности школы показал, что соотношение между воспитанием и обучением обеспечивает в достаточной мере единство учебного и воспитательного процессов. У учащихся должны быть развиты нравственная самооценка, самокритичность, чувство долга и ответственность, взаимопонимание, сострадание и другие нравственные качества. К сожалению,  на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет ряд внешних факторов: современное информационное поле (телевидение, радио, газеты, интернет, некоторые компьютерные игры) не является, как это было прежде, помощником школы в воспитании подрастающего поколения, оказывает чаще негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей; растущая разница материального обеспечения семей воспитанников, коммерциализация сферы культуры не позволяют многим учащимся в полной мере приобщиться к духовным ценностям и развить свои творческие способности. Таким образом, педагогическому коллективу необходимо активно и разносторонне приобщать детей к истинной культуре, используя имеющиеся информационные технологии, возможности электронных пособий, развивать художественно-эстетический вкус. 

     Особое внимание следует уделить изучению педагогами современных информационных технологий, повышению их профессионального мастерства. Многие классные руководители, серьезно анализируя результаты своей работы, составляют программы воспитания класса, ставя перед собой и своим классом актуальные и реально выполнимые задачи. Но не все классные руководители имеют стройную воспитательную систему класса, не в полной мере используют воспитательные возможности классных часов. Изучение взаимоотношений классных руководителей со своими воспитанниками позволяет сделать вывод о том, что детям нужды учителя-мастера, способные не на словах, а на деле осуществлять союз с детьми, содержательно и интересно организовать их деятельность.
     В связи с вышеперечисленным, работа по совершенствованию воспитательного процесса будет проводиться по следующим направлениям:

· формирование творческой, духовно богатой, нравственной личности; 

· воспитание патриота и гражданина;

· дальнейшее развитие ученического самоуправления;

· развитие творческих способностей обучающихся

· повышение профессионального мастерства классных руководителей
· усиление взаимодействия школы и родительской общественности

Сохранение и укрепление здоровья 
     Одним из важнейших направлений работы школы является не только обеспечение условий для получения образования, но и пропаганда здорового образа жизни, оздоровление детей, социальная адаптация детей в окружающем мире. 

     Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса и создание условий для комплексной безопасности обучающихся предполагает: 

• работу по сохранению и укреплению нравственного, психологического и физического здоровья всех участников образовательного процесса; 

• расширение кругозора школьников в области физической культуры, спорта;

• формирование навыков здорового образа жизни, физического самосовершенствования, самопознания, самоанализа; 

• внедрение системы предупреждения правонарушений, проведения профилактических мер; 

• подготовка педагогического коллектива и обучающихся по вопросам коллективной и личной безопасности; 

• совершенствование организации взаимодействия с правоохранительными органами, МЧС по обеспечению безопасности;

• целенаправленная работа с родительской общественностью о возросшей необходимости повышения ответственности и активности их в воспитании у детей бдительности, соблюдения норм общественного поведения и требований безопасности.
Развитие материально-технической базы системы образования. 

     Материально-техническая база – необходимое условие функционирования системы образования и всех ее звеньев. Материально-техническая база школы во многом требует обновления. Некоторая часть  лабораторного, другого учебного оборудования устарела. 

     Современные требования к повышению качества образования, формированию личности обучающегося, внедрения новых технологий предполагают системное укрепление его материальной базы. За счет бюджетных источников финансирования планируем:

• капитальный ремонт здания школы, в котором находятся кабинеты физики, химии и учебные мастерские, системы водоснабжения (по возможности - теплоснабжения, канализации), текущий ремонт коридоров, рекреаций, столовой ;

• приобретение  ученической мебели;

 • приобретение лабораторного оборудования для кабинетов химии, физики,    биологии,

 • приобретение интерактивных досок в учебные кабинеты.

 • пополнение фонда библиотеки программными произведениями. 

     Разноплановость и многоаспектность существующих положительных изменений материально – технической базы школы и выявленных проблем позволяют разработать и реализовать систему мер на ближайшие 5 лет, которая позволит сохранить потенциал сложившейся образовательной системы, будет способствовать ее развитию за счет внутренних резервов и обеспечит динамику роста достижений наших обучающихся.

Раздел 5. Основные направления и особенности реализации программы

 Определённые в Программе цели и задачи развития школы дают представление о планируемых инновациях, которые затрагивают такие элементы образовательного процесса как содержание образования, организационно- и научно-методическая работа, системы воспитательного процесса и дополнительного образования и целостный мониторинг образовательного процесса; соответствуют миссии общеобразовательного учреждения – создание благоприятных условий для воспитания школьника 21 века (он должен быть физически здоров, нравственно ориентирован на социально значимые гуманные ценности; интеллектуально и духовно развит в области самопознания и готов к самоопределению, социальной адаптации; готов к пониманию и творческому преобразованию реальной действительности на благо людей; подготовлен к жизни в таких сферах, как экономическая, нравственно-правовая, научная, семейная, сфера искусства). 

1. Исходной для педагогического коллектива школы задачей является комплексная общепедагогическая задача – научить учиться. Она представляет собой сложное системное образование, определяемое структурой учебного процесса – деятельностью учителя, взаимодействием учителя и учащегося, помощью родителей, самостоятельной деятельностью учащегося, предполагает актуализацию процессов саморазвития, рефлексии к собственным эмоциональным проблемам и обуславливает осознание каждым учащимся необходимости перестраиваться, переучиваться, пересматривать весь комплекс получаемых знаний, умений и навыков, приобретаемых в годы учебы.

 2. Достижение высокого качества образования требует применения современных образовательных технологий. Среди них выделим технологии, направленные на развитие личностно-психологических образований, опыта коллективного решения поставленных задач, реализации индивидуального и дифференцированного подходов к обучению. 

Поскольку необходимо сформировать у учащихся полный цикл познавательного акта, то основным принципом формирования будет подбор технологий, направленных на обучение: 

• видению проблемы, пониманию связей и отношений, способам формирования мотивации, постановке познавательной задачи как цели и результата, формированию личностного смысла деятельности, связанного с осознанием личной значимости процесса познания и результата;

 • технологиям, обучающим планированию, проектированию, моделированию; 

• технологиям, обучающим составлению учебных задач, выдвижению и разработке гипотезы, управлению решением задач, формированию способов решения нормативно-стандартных и эвристических задач, а также сочетанию эвристических и логических процедур в решении задачи. 

3. Применение нетрадиционных промежуточных форм контроля с соответствующими критериями, которые могут быть разработаны и для подведения итогового результата. При этом важно, чтобы применение различных систем педагогического контроля уровня знаний и компетентностей учащихся было адекватно уровню развития выпускника конкретной ступени обучения.

4. Особую роль в развитии творческой личности ребенка призвано сыграть повышение объема учебно-исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию интеллектуально одаренных детей. Важными при этом становятся оптимизация, индивидуализация процесса обучения. Особое значение приобретает психолого-педагогическая помощь детям и подросткам, базирующаяся на мониторинге особенностей структуры личности учащегося, его предпочтений и предполагающая включение его в активную жизнь коллектива школы, формирования социальной ответственности. 

5. Важным условием реализации изложенных положений является укрепление материальной базы исследовательской работы - лабораторного оборудования, создания демонстрационных кабинетов с подключением к Интернету для удовлетворения участников образовательного процесса в получении необходимой информации; приобретения множительной техники, дополнительного инструментария для обработки полученных результатов. 

6. Организационные формы и содержание воспитания разрабатываются на основе принципов, ориентирующих на развитие социально-активной, нравственно, психологически и физически здоровой личности ребенка, готовой к изменяющимся условиям общественной жизни. В связи с этим, сохранение и укрепление здоровья учащихся признается основополагающим. 

7. В условиях непрерывного совершенствования и коррекции профессионально-педагогической деятельности в развивающемся образовательном учреждении все более возрастает значение индивидуальности учителя, его творческого потенциала, инициативы, самодеятельности, самореализации, своеобразия восприятия, в отношении к учащимся и коллегам. Поэтому еще одним направлением реализации Программы является повышение педагогической квалификации и профессионального мастерства учителей, целенаправленное овладение ими современными приемами и способами педагогической деятельности. 

8. Для организации качественного учебно – воспитательного процесса в школе важнейшим направлением деятельности является планирование. Единая система планов при программно-целевом планировании развития осуществляется путем разработки взаимосвязанных минипланов (подпрограмм) разной продолжительности. Школа в условиях динамично развивающегося инновационного процесса должна иметь программный план развития на каждый учебный год. Годовой программный план должен сочетать в себе комплекс целей и задач, обеспечивающих согласованность развития всех подпрограмм.

 9. Управленческие структуры должны обеспечить целостность, последовательность и преемственность содержания и организационных форм образования на различных этапах, обеспечиваемых кадровым потенциалом, обусловленных индивидуальными запросами учащихся и родителей. Для этого необходимо осуществлять постоянную координацию разработки программ локального действия: правового, гражданского, материально-технического, информационного обеспечения, переоснащения учебного процесса; разработки и реализации проектов сотрудничества, как всех участников образовательного процесса, так и сотрудничества школы и других средних специальных учебных заведений, методическим кабинетом. При этом определенные сложности придется преодолевать в связи с ограниченностью возможностей выбора специалистов для внеурочной деятельности, отсутствием определенных должностей в штатном расписании.
10. Одним из важнейших направлений развития системы управления является стимулирование и активизация системы исследовательской работы учителей; тем самым устанавливается индивидуально-творческий подход к развитию инновационного процесса в школе.

 11. Комплексный подход к решению задач, поставленных в программе развития, будет осуществляться с помощью системы информационно-методического обеспечения развития образовательной системы школы, организации центра коллективного пользования образовательными, научно-методическими, инновационными ресурсами. С вышеназванным направлением связано еще одно направление работы управленческих структур – обеспечение вариативности и доступности образовательных программ, которое выражается в создании оптимальных учебных планов. 

12. Перспективным направлением развития школы является осуществление планомерной работы по обеспечению преемственности и согласованности образовательных стандартов и программ дошкольного, школьного (трех ступеней) и высшего образования.

13. Внутренним источником профессиональной активности каждого учителя являются мотивы, которые формируются и активизируются под влиянием стимулов. В условиях, когда функции учителя расширяются и усложняются, стимулирование его труда становится необходимостью. 

14. Достижение нового качества образования невозможно без улучшения материально-технической базы школы, что требует формирования финансово-экономических рычагов для ее дальнейшего укрепления и развития.
Мероприятия по реализации положений Программы развития школы 

1.Повышение качества образования.

	№
	мероприятие
	срок
	Ответственные

	1.
	Проведение комплексного анализа структуры общеобразовательного учреждения, разработка рекомендаций по ее оптимизации.
	2012
	Педагогический совет

	2.
	Совершенствование образовательной программы школы в связи с постоянно меняющимися социально-экономическими условиями
	2012-2016 
	Администрация школы Педагогический совет

	3.
	Работа с педагогическим коллективом по осознанию и принятию принципов государственной политики в области образования, по осознанию своей роли в реформировании системы обучения.
	2012-2016
	Администрация школы Педагогический
Коллектив

	4.
	Введение новых стандартов начальной  и средней основной школы.
	2012-2016
	Администрация школы Педагогический
Коллектив

	5.
	Становление системы мониторинга физического, психического, умственного, нравственного здоровья учащихся.
	2012-2016
	Администрация школы Педагогический
Коллектив

	6.
	Увеличение в учебно-воспитательном процессе школы доли мероприятий, направленных на развитие творчества учащихся
	2012-2016
	Администрация, МО классных руководителей

	7.
	Решение проблем, связанных с введением итоговой аттестации учащихся 9 и 11классов в форме ГИА и ЕГЭ: организация методической работы с преподавателями - подготовка учащихся к сдаче экзаменов, в т.ч. психологическая
	2012-2016
	Заместитель директора по УВР, психолог

	8.
	Ознакомление педагогов и введение в учебный процесс современных образовательных технологий:  
· модульной технологии; 
· обучения на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах; 
· информационных технологий;
· гуманно-личностной технологии
	2012-2016
	Администрация школы Педагогический
Коллектив

	9.
	Обновление образовательного процесса: кадровые: повышение квалификации педагогов на курсах, на городских и районных семинарах, на различных курсах; научно-методические: создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы; материальные: подключение второго компьютерного класса, обновление физической и химической лабораторий; оснащение кабинетов начальной школы современными учебно-дидактическими, наглядными материалами
	2012-2016
	Администрация школы Педагогический
Коллектив

	10.
	Разработка на уровне школы системы стимулирования педагогов и учащихся школы за качественное преподавание и обучение
	2012-2016
	Администрация школы


2.Совершенствование воспитательного процесса.
	1.
	Дальнейшее совершенствование форм и методов воспитательной системы школы. Разработка программы воспитания школы
	2012-2016
	Классные руководители Родители Администрация школы

	2.
	Изучение и внедрение современных воспитательных технологий. Организация и проведение системы развивающих часов по формированию психо-социальной компетентности обучающихся
	2012-2016
	Администрация школы

	3.
	Усиление роли дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию учащихся – истории, права, русского и иностранного языков.
	2012-2016
	Администрация школы

	4.
	Разработка программы диагностики учащихся с целью сбора информации об их ценностных ориентирах и нравственных устоях современных школьников.
	2013
	Администрация школы

	5.
	Продолжение пополнения фото-, видео-, и интернет-материалов о жизни школы. Формирование пакета документов по выявлению уровня воспитанности учащихся.
	2012-2016
	Заместитель директора по ВР

	6.
	Организация системы физкультурно-оздоровительной работы с учащимися школы и их семьями.
	2012-2016
	МО классных руководителей,

Заместитель директора по ВР

	7.
	Разработка программы патриотического воспитания в школе.
	2013
	МО классных руководителей,

Заместитель директора по ВР

	8.
	Усиление взаимодействия школы и родительской общественности.
	2012-2016
	МО классных руководителей,

Заместитель директора по ВР


3.Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса и создание условий для их комплексной безопасности.
	1.
	Пропаганда здорового образа жизни и формирование навыков ЗОЖ.
	2012 – 2016
	Администрация, руководители ШМО

	2.
	Внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий.
	2012 – 2016
	Педагогический коллектив

	3.
	Проведение Дней Здоровья, классных часов и других внеклассных мероприятй, формирующих общекультурную здоровьесберегающую среду.
	Постоянно
	Администрация, классные руководители

	4.
	Мониторинг состояния здоровья обучающихся и педагогов школы.
	Постоянно
	Медицинский персонал, классные руководители

	5.
	Регулярное проведение спортивных праздников и соревнований как между обучающимися, так и между семьями гарнизона.
	2012 – 2016 г.г.
	Педагогический коллектив

	6.
	Соблюдение комплекса мер по предупреждению перегрузки обучающихся.
	2012 – 2016 г.г.
	Администрация школы

	7.
	Регулярное проведение лекториев для родителей, информирующих о новейших тенденциях формирования представлений о ЗОЖ у школьников.
	1 раз в год
	Администрация школы

	8.
	Разработка и апробация социальных проектов ЗОЖ: «Скажем «Нет!» наркотикам», «Мой класс против курения» и т.д.
	2012 – 2016 г.г.
	Администрация школы, классные руководители


4.Развитие материально-технической базы системы образования. 

	1.
	Организация  и проведение капитального ремонта помещений школы, нуждающихся в реконструкции.
	2012 – 2016 г.г.
	Администрация
Командование части 25623

	2.
	Ежегодное осуществление косметического ремонта учебных классов.
	2012 – 2016г.г.
	Администрация

школы

Завхоз

	3.
	Организация реконструкции актового зала школы, снабжение его необходимым визуально – акустическим оборудованием.
	2012 – 2013 г.г.
	Администрация 

школы

	4.
	Организация и проведение капитального ремонта спортивного зала, тренажерного зала школы, обновив их оборудование.
	2013 – 2014 г.г.а
	Администрация

школы

	5.
	Введение в действие перечней учебного оборудования для школы в соответствии с новыми Федеральными государственными образовательными стандартами.
	2013 – 2016 г.г.
	Администрация школы

	6.
	Регулярное обновление технических средств обучения с целью  обеспечения деятельности образовательного процесса по современным ИКТ.
	2012 – 2016 г.г.
	Администрация школы

	7.
	Создание информационных ресурсов школьной библиотеки.
	2012 – 2016 г.г.
	Библиотекарь

	8.
	Благоустройство пришкольной территории,               в том числе с привлечением источников внебюджетного финансирования.
	2012 – 2016 г.г.
	Администрация школы, педагогический коллектив


Эффективность реализации Программы развития школы.

Эффективность реализации Программы развития школы 

будет отслеживаться по следующим критериям и показателям:

1. Повышение уровня профессионального мастерства учителя;
2.  Творческий рост всех участников образовательного процесса;

 3. Рост качества обученности школьников по предметам;

4.  Рост числа педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории;

5.  ост активности учителей, отслеживаемый через участие в семинарах, конференциях, публикации в печатных изданиях;

6.  повышение качества образования:

7.  рост мотивации обучения школьников;

 8. рост результативности участия школьников в  школьных, окружных,  федеральных олимпиадах и конкурсах;

 9. позитивная социализация обучающихся и выпускников:

10. уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности;

11. уровень сформированности адекватно - высокой самооценки у каждого школьника;

12.  устойчивая мотивация на здоровый образ жизни;

13. уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся;

14. современная материально – техническая база школы, соответствующая требованиям ФГОС.
